


RELATORIO PUBLICO
DE ATIVIDADES



1. APRESENTACAO

O Centro Herzog de Memoria é uma inicia-
tiva do Instituto Vladimir Herzog destinada
a reunir, organizar, preservar e ampliar o
acesso publico a documentac¢ao produzida
pelo IVH ao longo de seus 17 anos de exis-
téncia, aos fundos pessoais de Clarice e
Vladimir Herzog e a acervos relacionados
a Imprensa de Resisténcia e as a¢des de
Memodria, Verdade e Justica. A plataforma

sera estruturada em portugués, espanhol e
inglés, para atender pesquisadores, educa-
dores, estudantes e o publico geral.

Este relatdrio apresenta as atividades desen-
volvidas no periodo, em formato sintético
e verificavel, sem informacdes financeiras,
valores contratuais ou dados pessoais.

2. SINTESE DO PERIODO

Entre a assinatura do contrato em dezem-
bro de 2025 e o més de julho de 2026, o
projeto passou da organizagao inicial para a
implantacdo das primeiras rotinas de

Os avang¢os mais relevantes foram:

- Definicao das trés frentes integradas de
trabalho: fundos Clarice e Vladimir

Herzog, Imprensa de Resisténcia e Acervo
Institucional.

- Definicao das responsabilidades de cada
area e ator envolvidos na execucdo do con-
trato, com a elaboragcao de uma Matriz RACI.
Estruturagdo de rotinas de acompanha-
mento, reunides periddicas, atas, planilhas
de rendimento, cronograma e registro de
encaminhamentos no Notion.

- Mobilizacdo de equipe técnica composta
por pesquisadores, assistente de projeto,
coordenac¢do de comunicag¢do, consultoria em
museologia, suporte de sites e consultoria de
arquitetura da informacao e web.

pesquisa, curadoria, gestao documental,
preparacao de digitalizacdo, preservacao
digital e planejamento tecnoldgico.

- Inicio dos trabalhos no CEDEM da
UNESP, com curadoria inicial de aproximada-
mente 10 mil paginas de periédicos.

- Levantamento documental do Acervo
Institucional junto as areas do IVH, préximo
da conclusao.

- Elaboracdo do guia de boas praticas
para administracdo de URLs durante a migra-
¢do para a futura base unificada.

- Avanco das articulagdes com institui-
¢des de memoria, pesquisa, preservacao e
difusdo. Inicio dos estudos para a futura sede
visitavel do Centro Herzog de Memdria.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1 Governanga, equipe e acompanhamento

- Elaboracéao do plano de trabalho e divisao
do projeto em frentes que se articulam como
um unico sistema de memo©ria institucional.

- Definicao de rotinas minimas de acom-
panhamento, periodicidade de reunides,
controle de entregas e registro de decisdes.

- Criacao de planilhas para acompanhar
documentos descritos, analisados, prepara-
dos e encaminhados para digitalizagao.

- Ampliacdo da equipe a partir de julho,
com novos integrantes na area de pesquisa e
em funcdes técnicas de apoio, comunicagao,
museologia, tecnologia e gestdo de acervos.



- Planejamento de formacao continuada
da equipe, com reunides técnicas para

- Inicio da pesquisa, curadoria, descricao
e preparagao documental no CEDEM, com
de inicdo dos primeiros lotes de trabalho.

- Conclusao da curadoria inicial de apro-
ximadamente 10 mil pdginas na primeira
etapa, com identificacdo de conjuntos
relevantes para aprofundamento.

- Revisao da classificacdo da pasta de
Clarice Herzog, anteriormente organizada
como um unico clipping, para ampliar e quali-
icar os registros.

3.3 Acervo Institucional

- Realizagdo de reunides com areas pro-
gramaticas e administrativas para localizar
documentos, compreender fluxos de pro-
ducao e levantar necessidades de gestao
documental.

- Discussao de instrumentos arquivisti-
cos, tabela de temporalidade e diretrizes
minimas para organizac¢ao, guarda, comparti-
Ihamento e destinacao dos documentos.

- Inicio da organizacao e da digitalizacdo
dos materiais adicionais aos dois fundos.

- Discussao sobre o tratamento dos docu-
mentos de Clarice e Vladimir Herzog como
acervo de casal, com atengao as relacdes,
limites e intersecdes entre os conjuntos.

> Preparacao de consultoria juridica sobre
doacao, digitalizagao, reproducdo, veiculacdo,
licenciamento e uso publico dos documentos.

- Conclusao do guia de boas praticas para
administragao de URLs durante a preparacdo
da base de dados unificada.

- Definicao de que URLs publicadas
devem ser tratadas como parte do
patrimdnio digital da instituicdo, asse-
gurando sua preservacdo e/ou redirecio-
namento adequado.

esclarecimento de duvidas e padronizacdo
metodolégica.

3.2 CEDEM, Imprensa de Resisténcia e digitalizacao

- Criagao de planilha especifica com docu-
mentos relacionados a América Latina,
destinada a apoiar o mapeamento de acervos
além do contexto brasileiro.

- Identificacdo da necessidade de revisao
de descritores e de alinhamento metodol6-
gico antes da ampliacdo da catalogacao.

-> Mapeamento de periédicos ja digitaliza-
dos, inclusive arquivos em formato TIFF, e
levantamento de materiais necessarios a
conservacao e ao manuseio.

- Articulagdo com as empresas responsa-
veis pela digitalizacao e preparacdo da
primeira entrega de arquivos, prevista para
agosto de 2026.

- Planejamento da reorganizac¢ao do
Google Drive institucional, com transferéncia
para ambientes compartilhados de proprie-
dade do IVH e definicdo de rotinas de acesso
e backup em nuvem.

- Constatacdo de volume documental
superior ao inicialmente estimado, com ava-
liacdo da necessidade de reforco da equipe e
revisdo do ritmo de tratamento.

3.4 Fundos Clarice e Vladimir Herzog

> Articulagdo com o Museu da Pessoa
para pesquisa de histéria oral relacionada a
Clarice Herzog.

- Encaminhamento de pesquisa sobre
Vladimir Herzog na Cinemateca Brasileira e
didlogo com familiares sobre documentos e
temas sensiveis.

3.5 Tecnologia, sites e preservacao digital

- Estabelecimento dos requisitos para
inventario de sites e URLSs, identificadores
permanentes, registro da origem dos conteu-
dos, destino proposto e decisdo de migracao.

- Planejamento da especificagdo e instala-
cdo de servidor NAS, integracdo com o
Google Drive institucional e automatiza¢do de
backup, transferéncia e validacao de arquivos.



- Preparacao de estudos para selecao de e para a arquitetura do portal unificado de
software de gestdo documental e de acervos pesquisa.

3.6 Parcerias, pesquisa externa e sede fisica

- Articulagées com Cinemateca Brasileira,
Museu da Pessoa, Casa Sueli Carneiro, Casa do
Povo, Museu Judaico, CEDOC da TV Cultura,
Arquivo do Estado e outras institui¢des.

> Preparacdo de termos e propostas de
cooperacdo técnica para pesquisa, incorpora-
¢ao, digitalizacao e difusdo de acervos.

- Reunides com profissionais de arquite-
tura, museografia e exposicdo para estudos
preliminares da futura sede visitavel, com
exposicao de longa duracdo, exposi¢oes tem-
porarias e auditério.

- Prospeccao de acervos e pesquisadores
em institui¢des brasileiras, com atencdo a
documentos relacionados a Vladimir Herzog,
ao jornalismo e a resisténcia democratica.

4. RESULTADOS VERIFICAVEIS
ATE 23 DE JULHO DE 2026

- Trés frentes de acervo organizadas e
integradas em um plano de trabalho comum.

- Primeiro produto técnico de preserva-
cao digital concluido: guia de boas praticas

- Equipe inicial mobilizada s tacdo de URLs.

e funcdes técnicas essenciais contratadas e/
ou em implantagao.

- Rede inicial de instituicdes parceiras e
fontes de pesquisa estabelecidas.

- Curadoria inicial de aproximadamente
10 mil paginas concluida no CEDEM.

- Matriz RACI, instrumentos de acompa-
nhamento, cronograma e registros periédi-

. cos de reunido em uso.
- Levantamento do Acervo Institucional

em estagio inicial.

5. PONTOS DE ATENCAO
E PROXIMAS ETAPAS

- Concluir o levantamento do Acervo - Avaliar softwares de gestdao documental

Institucional e adequar a capacidade da
equipe ao volume identificado.

- Validar descritores, critérios de classifi-

cacao e metodologia de catalogacao dos
diferentes acervos.

- Acompanhar a primeira entrega de digi-
talizacdo e registrar controles de qualidade,

recebimento e armazenamento seguro.

- Formalizar orientacgdes juridicas para

reproducdo, doacdo, licenciamento e difusdo

publica dos documentos.

- Concluir o plano de organizacao do

Google Drive, as especificacdes do servidor

NAS e as rotinas de backup.

e desenvolver a arquitetura do portal
unificado.

- Formalizar parcerias e termos de coope-
racdo com outras institui¢cées, com definicao
de responsabilidades, produtos e condi¢bes
de acesso.

- Manutencao atualizada do cronograma
e dos instrumentos de controle, com evidén-
cias das atividades realizadas.



6. TRANSPARENCIA E AUDITABILIDADE

Para permitir a verificacao por parceiros,
apoiadores e instancias de controle, o
IVH mantém em repositério institucional
as atas validadas, contratos e termos de
cooperacao, relatérios técnicos, planilhas

de rendimento, inventarios, registros de
entrega e aceite, amostras de digitalizacao,
decisdes metodoldgicas, documentos juridi-
cos e historico de versdes do cronograma.

7. CONCLUSAO

Até 23 de julho de 2026, foi concluida a
organizacdo inicial do Centro Herzog de
Memoria e iniciadas atividades substantivas
de curadoria, levantamento documental, ges-
tao de acervos, preparacao de digitalizacao,
preservacao digital e articulagdo institucional.

Os registros analisados demonstram
avancos compativeis com a fase inicial de
implantacdo, além de indicar com clareza
0s ajustes metodoldgicos, juridicos, tecno-
Iégicos e de capacidade de equipe necessa-
rios para as etapas seguintes.

BASE DOCUMENTAL CONSULTADA

- Relatério sintético de atividades do
projeto, abril a julho de 2026.

- Atas das reunides internas do Centro
Herzog de Memoria, de 9 de abril a 23 de
julho de 2026.

- Guia de boas praticas para administra-
¢ao de URLs durante a migragao para a base
de dados unificada.

- Cronograma de entregas da consultoria
em Tl e gestao de acervos digitais.

- Cronograma fisico de execugao do pro-
jeto em 24 meses.

- Documento de contratacdes e composi-
¢do das fungdes técnicas do projeto.

- Apresentacdes e documentos institucio-
nais do Centro Herzog de Meméria.
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